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PT PLN NUSANTARA RENEWABLES

KEPUTUSAN DIREKSI! PT PLN NUSANTARA RENEWABLES

NOMOR : 016.K/020/DIR-PLNNR/XI1/2024

TENTANG

PETUNJUK TEKNIS PENILAIAN INDEKS KEMATANGAN RISIKO (RISK
MATURITY INDEX) DI PT PLN NUSANTARA RENEWABLES

Menimbang

Mengingat

DIREKSI PT PLN NUSANTARA RENEWABLES

bahwa PT PLN Nusantara Renewables telah menerbitkan
Peraturan Direksi PT PLN Nusantara Renewables Nomor
013.K/020/DIR-PLNNR/IX/2024 tentang Kebijakan Strategis
Manajemen Risike Terintegrasi PT PLN Nusantara
Renewables;

bahwa sehubungan dengan Penilaian Indeks Kematangan
Risiko di lingkungan PT PLN Nusantara Renewables , PT
PLN Nusantara Renewables wajib melakukan penilaian
dengan mempertimbangkan Dimensi dan Tingkatan hasil
indeks sesuai yang telah diatur dalam Kementerian BUMN;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a dan b diatas, maka periu ditetapkan
Keputusan Direksi tentang Petunjuk Teknis Penilaian Indeks
Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) di PT PLN
Nusantara Renewables;

Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
Nomor Per-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola
dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik
Negara;

Keputusan Deputi Keuangan dan Manajemen Risiko
Kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Nomor
SK-7/DKU.MBU/M0/2023  tentang Petunjuk  Teknis
Pelaporan Manajemen Risiko Badan Usaha Milik Negara;
Keputusan Deputi Keuangan dan Manajemen Risiko
Kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Nomor
SK-8/DKU.MBU/10/2023 tentang Pstunjuk Teknis Penilaian
Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) di
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara;

Peraturan Direksi PT PLN Nusantara Power Nomor
0047.P/DIR/2024 tentang Kebijakan Sirategis Penerapan
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Menetapkan
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Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 19 Desember 2024

Direktur Utama
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Manajemen Risiko Terintegrasi;

Keputusan Direksi PT PLN Nusantara Power Nomor
0014.E/DIR/2024 tentang Petunjuk Teknis Penilaian Indeks
Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) di Lingkungan
Badan Usaha Milik Negara.

Peraturan Direksi PT PLN Nusantara Renewables Nomor
013.K/020/DIR-PLNNR/1X/2024 tentang Kebijakan Strategis
Penerapan Manajemen Risiko Teriniegrasi.

Akta Pendirian PT PLN MNusantara Renewables Nomor 22
tanggal 18 Desember 2015 sebagaimana terkahir diubah
dengan Akita Notaris Rooswahyono, S.H., Nomor 2 tanggal 31
Agustus 2024

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN DIREKSI PT PLN NUSANTARA RENEWABLES
TENTANG  PETUNJUK  TEKNIS  PENILAIAN INDEKS
KEMATANGAN RISIKO (RISK MATURITY INDEX) DI PT PLN
NUSANTARA RENEWAEBLES

Petunjuk Teknis Penilaian Indeks Kematangan Risiko (Risk
Maturity Index) adalah sebagaimana tercantum dalam Lampiran
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan ini.
Bidang vyang melaksanakan fungsi perencanaan, pelaksanaan,
pengembangan dan evaluasi manajemen risiko sebagai pemilik
proses bertanggung jawab melakukan monitoring dan evaluasi
setiap tahun secara berkala terhadap Petunjuk Teknis ini.

Hal-hal yang belum diatur atau belum cukup diatur dalam Petunjuk
Teknis ini akan ditetapkan lebih lanjut oleh Direksi PT PLN
Musantara Renewables.

Dengan berlakunya Petunjuk Teknis ini, maka keteniuan-ketentuan
lain yang berientangan dengan Petunjuk Teknis ini dicabut dan
dinyatakan tidak berlaku lagi

Apabila terdapat kekeliruan dalam Petunjuk Teknis ini maka akan
ditinjau dan diperbaiki sebagaimana semestinya

Keputusan Direksi ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

MSDM

SEKPER KSMRPIK DIRKEU DIRCP |

MKUN, /
W

4- A p ot




LAMPIRAN |

KEPUTUSAN DIREKSI PLN
NUSANTARA RENEWABLES

NOMOR 016.K/020/DIR-
PLNNR/XI/2024 TENTANG PETUNJUK
TEKNIS PENILAIAN INDEKS
KEMATANGAN RISIKO (RISK
MATURITY INDEX) DI PT PLN
NUSANTARA RENEWABLES

PETUNJUK TEKNIS PENILAIAN INDEKS KEMATANGARN RISIKO

1. Pendahuluan
Definisi
Dalam Keputusan ini yang dimaksud dengan:

1.1.

1.

paizdd

10.

11.

12.

13.

Anak Perusahaan, yang selanjutnya disingkat AP, adalah badan usaha
yang sahamnya dimiliki oleh Perusahan minimal 51% (lima puluh satu
persen) dan dikendalikan oleh PT PLN Nusantara Renewables sebaga
perusahaan induknya.

Aspek Dimensi adalah aspek dalam Penilaian RMI| yang terdiri dari
budaya dan kapabilitas Risiko, organisasi dan tata kelola Risiko, kerangka
Risiko dan kepatuhan, proses dan kontrol Risiko, serta model, data, dan
teknologi Risiko.

Aspek Kinerja adalah aspek dalam Penilaian RM| yang terdiri dari tingkat
kesehatan Peringkat Akhir dan Peringkat Komposit Risiko.

Audit Intern adalah kegiatan pemberian keyakinan (assurance) dan
konsultasi (consulting) yang bersifat independent dan objektif, dengan
tujuan untuk memberikan nilai tambah dan memperbaiki operasional
Perusahaan melalui pendekatan yang sistematis dan teratur, dengan cara
mengevaluasi dan meningkatkan efektivias pengendalian intern,
Manajemen Risika, dan proses tata kelola Perusahaan.

Batasan Risiko (Risk Limit) adalah nilai batasan Risiko yang
didistribusikan dan menjadi acuan bagi Pemilik Risiko.

Dewan Komisaris adalah Dewan Komisaris PT PLN Nusantara
Renewables.

Direksi adalah Direksi PT PLN Nusantara Renewables.

Dimensi adalah fakior-fakior yang digunakan uniuk melakukan Penilaian
RMI yang terdiri atas budaya dan kapabilitas Risiko, organisi dan tata
kelola Risiko, kerangka Risiko dan kepatuhan, proses dan kontrol Risiko,
dan model, data, dan teknologi Risiko.

indeks Kematangan Risiko/ Risk Maturity Index (RMI) adalah indeks
yang digunakan untuk mengukur tingkat kualitas rancangan dan efekiivitas
penerapan Manajemen Risiko dalam melindungi dan menciptakan nilai
pada Perusahaan.

Indikator Risiko Utamal/Key Risk Indicator adalah ukuran atau indikator
utama Risiko yang dijadikan sebagai peringatan dini atas kemungkinan
timbulnya gejala Risiko berdasarkan klasifikasi Taksonomi Risiko
Kapasitas Risiko (Risk Capacity) adalah maksimum nilai Risiko yang
dapat ditanggung Perusahaan berdasarkan modal, net working capital,
likuiditas, total kemampuan pendanaan Perusahaan, atau nilai batasan
lainnya.

Kriteria adalah ukuran yang menjelaskan dasar atas penilaian tiap-tiap
FParameter yang terbagi atas skala 1 (satu) sampai dengan skala 5 (lima).
Laporan Audit Intern adalah laporan vyang memuat informasi
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14.

15.

16.

17:

18.

19.

20,

21,
22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

pelaksanaan, pemantauan, dan evaluasi Audit Intern, termasuk hasil kaji
ulang pihak eksternal independen, serta pengangkatan atau
pemberhentian Kepala SMRPIK.

Lini Pertama adalah Pemilik Risiko yang merupakan unit yang langsung
mengidentifikasi dan mengelola Risiko dalam proses bisnis.

Lini Kedua adalah Satuan Kerja fungsi Manajemen Risiko dan Kepatuhan
Independen yang merupakan unti yang mengukur, memaniau, dan
memperiakukan Risiko secara agregat, mengembangkan metofologi dan
kebijakan Manajemen Risiko Perusahaan.

Lini Ketiga adalah Fungsi Audit Intern yang merupakan unti yang
memastikan tata kelola dan pengendalian Risiko diterapkan secara efekiif
oleh Perusahaan.

Loss Event adalah suatu peristiwa/kondisi kejadian Risiko yang telah
menimbulkan kerugian bagi Perusahaan.

Loss Event Database adalah suatu database yang berisikan seluruh Loss
Event yang terjadi di Perusahaan.

Manajemen Risiko adalah kegiatan terkoordinasi untuk mengarahkan dan
mengendalikan Perusahaan terkait dengan Risiko.

Manajemen Risiko Terintegrasi adalah Manajemen Risiko vyang
dijalankan oleh Dewan Komisaris dan Direksi, manajemen, dan personel
lainnya, diaplikasikan dalam penyusunan strategi, diterapkan di seluruh
Anak Perusahaan, dirancang untuk mengidentifikasi kejadian yang
berpotensi mempengaruhi perusahaan, dan mengelola Risiko tersebut agar
tetap berada dalam Selera Risiko perusahaan, demi memberikan jaminan
yang masuk akal (reasonable assurance) atas pencapaian tujuan-tujuan.
Model Tata Kelola Risiko Tiga Lini adalah model koordinasi Manajemen
Risiko di dalam organisasi yang membagi fungsi-fungsi menjadi 3 (tiga) lini.
Parameter adalah tolok ukur atas tiap-tiap Dimensi yang digunakan pada
proses Penilaian RMI.

Pemilik Risiko (Risk Owner) adalah pejabat atau individu atau kelompok
individu tertentu di Perusahaan yang diberikan tugas dan/atau kewenangan
untuk mengelola Risiko.

Penilaian Independen adalah Penilaian RMI yang dilakukan oleh Penilai
Independen.

Penilaian Internal/Self-Assessment adalah penilaian yang dilakukan
secara mandiri aleh tim penilai internal perusahaan berdasarkan peraturan
terkait penilaian Risk Maturity Index (RMI) yang berlaku di perusahaan
Penilaian RMI adalah serangkaian kegiatan yang dilakukan untuk
mengukur RMI,

Penilaian Tingkat Kesehatan adalah penilaian yang dilakukan untuk
menilai tingkat kesehatan Perusahaan.

Perencanaan Strategis Berbasis Risiko adalah Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP) dan/atau Rencana Keuangan dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) yang disusun dengan mempertimbangkan fakior
Risiko yang dapat mempengaruhi pencapaian sasaran Perusahaan yang
ditetapkan.

Perlakuan Risiko adalah proses untuk mengubah Risiko dengan
melakukan Mitigasi Risiko (Risk Mitigation), Menghindari Risiko (Risk
Avoidance), Berbagi Risikc (Risk Sharing), Menerima Risiko (Risk
Acceptance), atau Eksploitasi Risika (Risk Exploit).

Pernyataan Selera Risiko (Risk Appetite Statement) adalah pernyataan
formal Perusahaan yang menentukan sejauh mana Perusahaan bersedia
mengambil Risiko dalam mencapai tujuan bisnisnya.

Peringkat! Rating =adalah opini yang diberikan oleh Perusahaan
FPemeringkat berdasarkan hasil pemeringkatan.
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Peringkat Akhir/ Final Rating adalah peringkat Perusahaan secara
konsolidasi yang telah memperhitungkan faktor hubungan/ dukungan
dengan/ dari induk perusahaan dan/ atau pemerintah.

Peringkat Kompeosit Risiko adalah peringkat yang ditetapkan melalui 2
(dua) variable penilaian yaitu penilaian terhadap kualitas pelaksanaan
Manajemen Risiko dan penilaian terhadap pencapaian Kinerja.
Perusahaan adalah PT PLN Nusantiara Renewables.

Peta Risko (Heatmap) adalah matrix berdimensi 5x5 vyang yang
memberikan gambaran secara visual terkait posisi Risiko Inheren, posisi
Risiko Residual, dan kuadaran Level Risiko melalui pemetaan warna skala
hasil kalibrasi antara skala Probabilitas dengan skala Dampak.

PLN adalah PT Perusahaan Listrik Negara (Persero).

PLN NP adalah FT PLN Nusantara Power.

Profil Risiko adalah dokumen Manajemen Risiko yang memaparkan
Risiko Utama yang berpotensi menghambat/menggagalkan pencapaian
sasaran Perusahaan, baik sasaran jangka panjang yang teriuang dalam
Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL), Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP), maupun sasaran jangka pendek yang
tertuang dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) beserta
rencana penanganan dan penanggungjawabnya.

Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)} adalah rencana strategis
pengembangan perusahaan pada masa depan yang mencakup rumusan
mengenai sasaran dan tujuan yang hendak dicapai dalam jangka waktu
tertentu.

Rencana Keuangan dan Anggaran Perusahaan (RKAP) adalah rencana
pengeluaran Perusahaan berdasarkan tujuan, strategi, dan alokasi sumber
daya perusahaan dalam jangka waktu tertentu.

Risiko adalah suatu keadaan, peristiwa, atau kejadian atas ketidakpastian
di masa depan yang berdampak pada tujuan strategis Perusahaan.

Risiko Inheren adalah Risiko vyang masih melekat setelah
memperhitungkan kontrol yang ada (existing controf) yang dijalankan
dalam aktivitas proses bisnis.

Risiko Utama adalah Risiko yang berkontribusi secara signifikan
mempengaruhi pencapaian sasaran Perusahaan dan/atau sesuai diskresi
pemegang saham danfatau manajemen Perusahaan yang perlu mendapat
perhatian utama.

Risiko Residual adalah Risiko yang masih melekat setelah dilakukan
Perlakuan Risiko.

Risk Register adalah daftar Risiko yang menjadi sumber database setiap
Risiko Perusahaan yang tercatat.

Satuan Kerja adalah bagian dari organisasi Perusahaan yang dipimpin
oleh jabatan tertentu dalam Perusahaan.

Satuan Manajemen Risiko, Pengawasan Internal, dan Kinerja, yang
selanjutnya disingkat SMRPIK, adalah satuan kerja yang menjalankan
Fungsi Manajemen Risiko dan Fungsi Audit Intern dan dipimpin oleh
Kepala SMRPIK.

Selera Risiko (Risk Appetife) adalah nilai batasan keseluruhan Risiko
yang bersedia diambil Perusahaan untuk mendapatkan hasil yang
diharapkan.

Skor RMI adalah skor hasil Penilaian RMI yang mencakup penilaian atas
Aspek Dimesi dan Aspek Kinerja.

Taksonomi Risiko adalah suatu struktur yang menjelaskan klasifikasi dan
sub kiasifikasi Risiko dan zlat ukur Risike yang timbul dari Perusahaan.
Tata Kelola Terintegrasi adalah suatu tata kelola yang menerapkan
prinsip keterbukaan, akuntabilitas, peranggungjawaban, independensi,
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1.2,

1.3.

1.4

profesional, dan kewajaran secara terintegrasi dalam Perusahaan.

52. Tim Penilai internal adalah tim internal Perusahaan yang dibentu oleh
Direktur yang membawahi Satuan Kerja fungsi Manajemen Risiko untuk
melakukan Penilaian RMI.

53. Toleransi Risiko (Risk Tolerance) adalah nilai batasan Risikc yang lebih
besar dari nilai Selera Risiko dan dapat ditoleransi dari nilai Selera Risiko
yang bersedia diambil.

Latar Belakang

Tingkat kematangan Risiko Perusahaan diukur menggunakan Penilaian RMI
yang memiliki relevansi dengan Aspek Kinerja. Tujuan dari Penilaian RMI
adalah untuk mengukur tingkat kualitas rancangan dan efektivitas penerapan
Manajemen Risiko dalam melindungi dan menciptakan nilai pada Perusahaan.
Hasil Penilaian RMI utamanya untuk mengidentifikasi kesenjangan dan langkah
perbaikan peningkatan penerapan Manajemen Risiko.

PT PLN Nusantara Power telah menetapkan Keputusan Direksi PT PLN
Nusantara Power Nomor 0014.E/DIR/2024 tentang Petunjuk Teknis Penilaian
Indeks Kematangan Risiko (Risk Maturity Index) di PT PLN Nusantara Power.
PLN Nusantara Renewables selaku Anak Perusahaan PT PLN Nusantara
Power perlu menetapkan Petunjuk Teknis Penilaian Indeks Kematangan Risiko
(Risk Maturity Index) di lingkungan PT PLN Nusanizara Renewables untuk
menjaga keselarasan kebijakan dengan PLN Nusantara Power group.

Maksud dan Tujuan

Maksud dan Tujuan ditetapkannya Keputusan ini adalah:

1. Maksud ditetapkannya Keputusan ini adalah sebagai petunjuk teknis bagi
Perusahaan dalam melaksanakan proses penilaian Indeks Kematangan
Risiko (Risk Maturity Index) di PT PLN Nusantara Renewables.

2. Tujuan ditetapkannya Keputusan ini adalah:

a. Memberikan informasi kepada manajemen Perusahaan terkait level
kematangan Manajemen Risiko Perusahaan vyang tercermin dari
kualitas pelaksanaan Manajemen Risikc dan penilaian terhadap
pencapaian kinerja Perusahaan.

b. Memberikan bahan evaluasi bagi perencanaan dan pelaksanaan
Manajemen Risiko Perusahaan.

c. Pemilik Risiko dapat melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap
efektivitas dan efisiensi Manajemen Risiko di Satuan Kerja masing-
masing

d. Perusahaan dapat memperoleh informasi secara komprehensif terkait
efektivitas dan efisiensi Manajemen Risiko dan Manzjemen Risiko
Terintegrasi.

e. Meningkatkan kesiapan Perusahaan dalam menghadapi
ketidakpastian yang semakin tinggi di lingkungan global, regional,
maupun lokal yang berpotensi mengancam sumber daya dan bahkan
keberlangsungan Perusahaan.

Ruang Lingkup

Ruang lingkup Keputusan ini adalah sebagai berikut:
1. Ketentuan Umum Penilaian RM|

2. Proses Penilaian RMI|



2.

Ketentuan Umum Penilaian RMI

2.1. Penilaian RMI Berbasis Kinerja
Peniliaian RMI berbasis kinerja adalah penilaian yang menggabungkan antara
Penilaian RMI berdasarkan Dimensi dengan realisasi kinerja yang terdiri dari
tingkat kesehatan Peringkat Akhir (Final Rating) dan Peringkat Komposit Risiko.
Aspek penilaian kinerja memperhatikan skala penyesuzian yang dipandang
bahwa kualitas penerapan Manajemen Risiko sinkron dengan hasil kinerja.
Berikut diagram Penilaian RMI berbasis kinerja yang diterapkan di Perusahaan:
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Gambar 1. Diagram Penilaian RM| Berbasis Kinerja

2.2. Skala Spektrum Penilaian RNl
Skala spekirum Penilaian RMI menggunakan rentang penilaian dari 1 (satu)
sampai dengan 5 (lima) dimana nilai 1 (satu) adalah nilai terendah dan 5 (lima)
adalah nilai tertinggi sebagaimana digambarkan pada diagram berikut:

O—(——@———8—L—0—@—1—1—0
L - : =T s J 1 J . J J
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i+) Baik Baik {+) Lebih Baik  Lebih Baik (+) Terbaik

Gambar 2. Diagram Spekirum Penilaian RMI

Adapun penjelasan masing-masing spektrum Penilaian RM| adalah sebagai

berikut:

2.2.1. Fase Awal (Initial Phase), terdiri dari 2 (dua) sub-tingkat yaitu:
2.2.1.1. Fase Awal dengan skor Penilaian RMI berkisar antara 1,0-1,4
dari skala 5. Fase ini memiliki karakieristik sebagai berikut:

1

2.

3.

Perusahaan telah menerapkan sejumlah Dimensi praktik
Manajemen Risiko;

Budaya Risiko dan kesadaran akan Risiko para pegawai
masih rendah;

Tata kelola dan struktur organisasi yang berkaitan dengan
Manajemen Risiko masih dalam tahap perencanaan;
Infrastruktur Manajemen Risiko berupa
kebijakan/pedoman/SOP/ketentuan  diperbaharui  tidak
secara berkala; dan

Kerangka kerja, kepatuhan, proses, sistem dan alat yang
berkaitan dengan Manajiemen Risiko diterapkan tidak

5



2.2.1.2.

secara konsisten di seluruh organisasi. Manajemen Risiko
hanya dilaksanakan secara ad hoc berbasis pemahaman
individu tertentu.
Fase Awal (+) dengan skor Penilaian RMI berkisar antara 1,5-
1,8 dari skala 5. Fase ini memiliki praktik Manajemen Risiko
melampaui fase awal dan sedang dalam transisi menuju fase
berkembang

222 Fase Berkembang (Emerging Phase), terdiri dari 2 (dua) sub-tingkat

yaitu
2221,

2222,

Fase Berkembang dengan skor Penilaian RM! berkisar antara
1,9-2,4 dari skala 5. Fase ini memiliki karakteristik sebagai
berikut:

1. Perusahaan secara rata-rata menerapkan seluruh dimensi
praktik Manajemen Risiko untuk memenuhi persyaratan
peraturan minimum;

2. Pegawai tertentu cukup sadar akan Risiko, terutama di
jajaran manajemen atas (top management), budaya Risiko
mulai diperkenalkan di dalam perusahaan;

3. Terdapat strukiur organisasi, kerangka kerja, kepatuhan,
proses, sistem, dan alat yang berkaitan dengan
Manajemen Risiko dan masih ada kesenjangan dalam
praktiknya, serta efektivitas atau level implementasinya
masih bervariasi di setiap Dimensi;

4. Perusahaan telah  mengomunikasikan  infrastruktur
Manajemen Risiko dan dipahami secara memadzai oleh
seluruh insan perusahaan; dan

6. Perusahaan telah menyelaraskan infrastruktur Manajemen
Risiko dan target kinerja perusahaan.

Fase Berkembang (+) dengan skor Penilaian RMI berkisar

antara 2,5-2,8 dari skala 5. Fase ini memiliki karakteristik

praktik Manajemen Risiko melampaui fase berkembang dan
sedang dalam transisi menuju fase praktik yang baik.

2.2.3. Fase Praktik yang Baik (Good Practice Phase), terdiri dari 2 (dua) sub-

tingkat:
22.31.

2232

Fase Praktik Yang Baik dengan skor Penilaian RMI berkisar
antara 2,8-3,4 dari skala 5. Fase ini memiliki karakieristik
sebagai berikut:

1. Perusshaan menerapkan seluruh dimensi  praktik
Manajemen Risiko yang rata-rata mendekati atau sejalan
dengan praklik standar industrinya;

2. Rata-rata pegawai cukup sadar akan Risiko, budaya Risiko
mulai diterapkan di Perusahaan;

3. Strukiur organisasi, kerangka kerja, kepatuhan, proses,
sistem, dan alat yang berkaitan dengan Manajemen Risiko
telah diterapkan, meskipun efektiviias atau level
implementasinya masih bervariasi;

4. Perusahaan telah menerapkan Manajemen Risiko secara
konsisten di setiap bagian Perusahaan sesuai framework
manajemen Risiko yang telah ditetapkan dan menerapkan
prinsip Manajemen Risiko secara terus menerus; dan

5. Penjabaran (cascading) target kinerja perusahaan telah
dilakukan hingga tingkat individu.

Fase Prakiik Yang Baik (+) dengan skor Penilaian RMI berkisar

antara 3,5-3,8 dari skala 5. Fase ini memiliki karakieristik

praktik Manajemen Risiko melampaui fase praktik yang baik
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dan sedang dalam transisi menuju fase praktik yang lebih baik.

2.2.4. Fase Praktik yang Lebih Baik (Strong Practice Phase), terdiri dari 2
(dua) sub-tingkat:
2.2.4.1. Fase Praktk Yang Lebih Baik dengan skor Penilaian RMI

BUMN berkisar antara 3,9-4,4 dari skala 5. Fase ini memiliki

karakteristik sebagai berikut:

1. BUMN menerapkan seluruh Dimensi praktik Manajemen
Risiko yang kuat, yang secara rata-rata mendekati atau
sejalan dengan praktik standar global industrinya;

2. Semua pegawai sadar akan Risiko, penerapan budaya
Risiko perusahaan telah memasuki tahap yang lebih luas,
kompleks dan semakin terintegrasi di perusahaan, baik
bagi pimpinan maupun setiap individu;

3. Struktur organisasi, kerangka kerja, kepatuhan, proses,
sistem, dan alat yang berkaitan dengan Manajemen Risiko
diimplementasikan cukup efektif;

4. BUMN telah menerapkan Manajemen Risiko dengan
perbaikan terus menerus sebagai bukti perusahaan telah
proaktif dalam penerapan Manajemen Risiko;

5. Penerapan Manajemen Risiko telah didukung sistem
informasi yang memadai dan dapat
dipertanggungjawabkan; dan

6. Evaluasi terhadap pencapaian kinerja telah dilakukan
secara berkala.

2242 Fase Praktik Yang Lebih Baik (+) dengan skor Penilaian RMI

berkisar antara 4,5-4,8 dari skala 5. Fase ini memiliki
karakteristik praktik Manajemen Risiko melampaui prakiik yang
lebih baik dan sedang dalam transisi menuju praktik terbaik.

2.2.5. Fase Prakiik Terbaik dengan skor Penilaian RMI berkisar antara 4,9-5,0
dari skala 5. Fase ini memiliki karakteristik sebagai berikut:

A,

2.

B.

Perusahaan menerapkan praktik-praktik terbaik Manajemen Risiko
sesuai praktik standar global industrinya;

Budaya Risiko sepenuhnya tertanam di dalam organisasi, telah
dilaksanakan sepenuhnya oleh seluruh pegawal di Perusahaan
yang didukung dengan pengelolaan pengetahuan dan
pengembangan kapabilitas sumber daya Manajemen Risiko:
Strukiur organisasi, kerangka kerja, kepatuhan, proses, sistem,
dan alat yang berkaitan dengan Manajemen Risiko diterapkan
secara efektif dan dilakukan perbaikan secara berkelanjutan;
Proses Manajemen Risiko menggunakan metode yang terdepan
(advanced) dengan sistem informasi Manajemen Risiko yang
terintegrasi dengan sistem informasi lainnya. Pembaharuan dan
perbaikan proses Manajemen Risiko dilakukan secara
berkelanjutan;

Perusahaan telah menempatkan Manajemen Risiko sebagai
pendorong untuk menjadi nilai tambah bagi perusahaan dan
menjadi  dasar sefiap pengambilan keputusan dengan
memperhitungkan setiap peluang yang ada; dan

Tren kinerja meningkat dari tahun ke tahun.

2.3. Aspek Dimensi
Aspek Dimensi dalam Penilaian RMI terdiri dari:
2.3.1. Budaya dan Kapabilitas Risiko, terdiri dari:

1.
2.

Budaya Risiko; dan
Kapabilitas Risiko.



2.3.2. Organisasi dan Tata Kelola Risiko, terdiri dari:
1. Organ fungsi Manajemen Risiko;
2. Peran dan tanggung jawab organ fungsi Manajemen Risiko;
3. Model tata kelola Risiko tiga lini dan tata kelola Risiko terintegrasi.
2.3.3. Kerangka Risiko dan Kepatuhan, terdiri dari:
1. Strategi Risiko;
2. Kebijakan dan prosedur;
3. Fungsi kepatuhan;
4. Efektivitas Manajemen Risiko dan Pengendalian Intern.
2.3.4. Proses dan Kontrol Risiko, terdiri dari:
1.  |dentifikasi;
2. Pengukuran dan prioritasi Risiko;,
3. Perlakuan Risiko;
4. Pelaporan Risiko.
2.3.5. Model, Data, dan Teknologi Risiko, terdiri dari
1. Permodelan dan teknologi Risiko;
2. Data Risiko.
Parameter dan kriteria Penilaian RMI untuk tiap-tiap Dimensi diatur lebih rinci dalam

Lampiran 2 Keputusan.

2.4. Aspek Kinerja

Aspek Kinerja dalam Penilaian RMI terdiri dari:

2.4.1. Tingkat Kesehatan Peringkat Akhir (Final Rating)
Tingkat kesehatan dinilai menggunakan Peringkat Akhir (Final Rating).

242  Peringkat Komposit Risiko
Peringkat Komposit Risiko merupakan peringkat yang ditetapkan melalui 2
(dua) variabel penilaian yaitu penilaian terhadap kualitas pelaksanaan
Manajemen Risike dan penilaian terhadap pencapaian kinerja. Hasil
perhitungan dari 2 (dua) variabel tersebut merupakan gambaran dari
kualitas Manajemen Risiko yang dikaitkan dengan kinerja dan telah di-

review oleh SMRPIK.,

3. Proses Penilaian RMI

3.1. Alur Proses Penilaian RMI
Penilaian RMI dilakukan dengan mengikuti alur proses sebagai berikut:

Tabel 1. Alur Proses Penilaian RMI

Penunjukan
Pelaksana Penilaian

Pengumpulan,
Review dan Penilaian

Dokumen, serta
Survei

Wawancara

Penilaian dan
Pelaporan

Penilaian RMI dapat dilakukan olgh:

Tim Penilai Internal yang ditunjuk oleh Direktur yang membawahi
fungsi Manajemen Risiko; atau

Penilai Independen (pihak eksternal independen) yang ditunjuk
oleh Direktur yang membawahi fungsi Manajemen Risika

w N

Mengirimkan, mengumpulkan permintaan data, dan penyebaran
survei

Menyusun penilaian berdasarkan review dokumen dan survei

Menentukan gap utama dari hasil review dokumen dan survei

L

Melaksanakan wawancara
Mengevaluasi hasil wawancara

. Menentukan skor Aspek Dimensi serta gap dan rekomendasi

perbaikan

Menentukan skor Aspek Kinarja




. Menentukan skor RMI berdasarkan Aspek Dimensi dan Aspek
Kinerja

. Mengkonfirmasi draft hasil Penilaian RM| serta menetapkan
rekomendasi perbaikan dan tindak lanjutnya

. Menyusun dan finalisasi laporan Penilaian RM| dan Ringkasan
Hasil Penilaian RMI

- Melaparkan hasil Penilaian BRMI|, melaksanakan monitoring, dan
menyampaikan progres tindak lanjut rekemendasi perbaikan ke
PLN

Setiap tahapan sesuai alur proses di atas harus dilakukan pada saat Penilaian RMI.
Penilai Independen wajib menjalankan prosedur Penilaian RMI| secara profesional
untuk dapat memberikan keyakinan atas tingkat penerapan Manajemen Risiko
sesuai dengan Dimensi, Parameter, dan Kriteria Penilaian RMI dalam Petunjuk

Teknis ini.

3.2. Penunjukan Pelaksana Penilaian RMI
3.2.1. Penilaian RMI oleh Tim Penilai Internal

1.

Direktur yang membawahi fungsi Mangjemen Risiko membentuk dan

menetapkan Tim Penilai Internal untuk melakukan Penilaian RMI

dengan metode Penilaian Internal

Tim Penilai Internal memiliki kualifikasi minimal sebagai berikut:

a. Memahami Dimensi, Parameter dan Kriteria Penilaian RMI
serta seluruh ketentuan dalam Petunjuk Teknis ini;

b.  Memiliki pengetahuan Manajemen Risiko yang baik;

C. Memiliki sertifikasi di bidang Manajemen Risiko;

d.  Memiliki pengetahuan yang cukup mengenai proses bisnis

BUMN:;
e.  Memilik integritas dan mampu bersikap independen;
f; Mampu mengevaluasi dokumen secara terperinci; dan

g.  Memiliki keterampilan wawancara.

Penilaian RM| pada Perusahaan dilakukan cleh Tim Penilai Internal

yang terdiri dari Lini Kedua dan Lini Ketiga yang diketuai oleh Lini

Ketiga dengan ketentuan komposisi tim sebagai berikut

a. Tim penilai yang berasal dari suatu anak perusahaan tidak
dapat melakukan Penilaian RMI untuk perusahaan asalnya;
dan

b. Penilaian RMI| di Perusahaan dilakukan oleh Tim Penilai
Internal yang ketua timnya bukan berasal dari Perusahaan
tersebut.

3.2.2. Penilaian RMI oleh Penilai Independen

1.

Direksi menunjuk Penilai Independen (pihak independen eksternal)
untuk melakukan penilaian sesuai dengan ketentuan pengadaan
barang/jasa yang berlaku di Perusahaan

Penilaian Independen yang bertugas melakukan Penilaian RMI
terlebih dahulu menandatangani perjanjian kerahasiaan (Non-
Disclosure Agreements) sebelum melakukan Penilaian RMI guna
memastikan bahwa Penilai Independen tidak akan melakukan
tindakan vyang menyebabkan kebocoran informasi rahasia
Perusahaan dan/atau Anak Perusahaan sebagai bagian penting dari
proses pelaksanaan Penilaian RMI.

Kualifikasi perusahaanf/instansi Penilai Independen yang ditunjuk
untuk melakukan Penilaian RMI, sebagai berikut:

a. Memiliki praktik atau afiliasi perusahaan yang bergerak di



bidang Manajemen Risiko;

b. Memiliki pengalaman bekerja sama dengan BUMN, lembaga
negara lainnya, regulator, atau perusahaan swasta di dalam
dan luar negeri yang sesuai dengan sekior industri
Perusahaan,;

c: Memiliki pengalaman dalam menjalankan Penilaian RM| pada
perusahaan yang setara dengan Perusshaan baik ukuran
maupun kompleksitas; dan

d.  Memiliki jumlah tim yang memadai dan personil yang kompeten
dalam menjalankan Penilaian RMI sesuai dengan ukuran dan
kompleksitas Perusahaan.

4. Anggota

a. Memahami Dimensi, Parameter dan Kriteria Penilaian RMI
serta seluruh ketentuan dalam Keputusan ini :

b.  Memiliki sertifikasi di bidang Manajemen Risiko;

C. Memiliki pemahaman terhadap prakiik Manajemen Risiko
terbaik;

d.  Memiliki pengalaman dalam menjalankan Penilaian RMI pada
perusahaan vyang setara dengan Perusshaan baik ukuran
maupun kempleksitas; dan

e.  Memiliki pemahaman mendalam terkait dengan ketentuan
peraturan  perundang-undangan pada sektor  industri
Perusahaan.

3.2.3. Dalam hal penilaian dilakukan oleh Penilai Independen, Tim Penilai
Internal menjadi counierpart Penilai Independen guna mendukung
kelancaran pelaksanaan Penilaian RMI oleh Penilai Independen.

3.24. Tim Penilai Internal menunjuk penanggung jawab koordinasi untuk
mempercepat pengumpulan seluruh dokumen dari Pemilik Risiko sebagai
materi Penilaian RMI kepada Tim Penilai Internal atau Penilai
Independen.

3.3. Pengumpulan, Review, Penilaian Bukti Dokumen, dan Survei
3.3.1. Pengirim, Pengumpulan Permintaan Data, dan Penyebaran Survei
3.3.1.1. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen menyusun daftar
kebutuhan data sesuai dengan Parameter dan Kriteria Penilaian
RMI Kementerian BUMN sebagaimana terdapat dalam Lampiran
2. Data yang dibutuhkan minimal memenuhi ketentuan sesuai
dengan Parameter Penilaian RMI.
3.3.1.2. Tim Penilai Internal menyusun dan mengirimkan pemberitahuan
tertulis kepada Direksi, Dewan Komisaris, Komite Dekom, dan
Kepala SMRPIK sebagai pemberitahuan resmi yang berisi:
1. Informasi proses Penilaian RMI yang sedang dilakukan;
2. Gambaran tahapan proses Penilaian RMI; dan
3.  Nama dan detail kontak anggoia Tim Penilai Internal atau
Penilai Independen seria penanggung jawab koordinasi.
3.3.1.3. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen menyampaikan
permintaan data kepada penanggung jawab koordinasi, yang
terdiri dari:
1. Tujuan permintaan data aniara lain uniuk memperoleh
informasi yang dibutuhkan sebagai basis fakta dalam menilai
RMI tersebut;
2. Daftar kebutuhan data yang berisi:
a.  Dekripsi data yang dibutuhkan;
b. Nama dokumen yang memuat data yang dibutuhkan:
c Ketersediaan data (checklist); dan
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3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

3.3.1.7.

d. Kolom untuk menuliskan keterangan, seperti nomor
halaman dokumen yang memuat data dan alasan jika
data tidak ada.

3. Ketentuanterkait data/dokumen yang disampaikan vyaitu
pericde dokumen sesuai dengan periode observasi penilaian

(1 Januari - 31 Desember) serta merupakan data/dokumen

yang telah disahkan, telah disosialisasikan, dan/atau

dimplemeniasikan dalam kegiatan operasi Perusahaan

sesual dengan periode observasi penilaian.
4. Tenggat waktu penyerahan data.
Penanggung jawab koordinasi selanjuinya mengirim dokumen
yang telah dikumpulkan ke Tim Penilai Internal atau Penilai
Independen. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen
membangun survei yang dapat dipertanggungjawabkan secara
ilmiah dan menghindari survei yang berpotensi memperoleh hasil
yang bias/normatif/kecenderungan terdistribusi pada salah satu tail
(kanan atau kiri saja).
Pengisian survei dilakukan oleh Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas, Direksi, Komite Pemantau Risiko, Komite Tata Kelola
Terintegrasi, perwakilan unit Lini Pertama, perwakilan unit Lini
Kedua yang tidak merangkap sebagai tim penilai, dan perwakilan
unit Lini Ketiga yang tidak merangkap sebagai tim penilai
Penentuan responden yang menjadi perwakilan unit Lini Pertama,
Lini Kedua, dan Lini Ketiga mewakili populasi masing-masing lini.
Responden yang mengisi survei dipastikan memahami pertanyaan
atau pernyataan survei dan dipastikan melakukan pengisian
secara objekiif tanpa tekanan atau pengaruh dari siapapun.
Pengolahan hasil survei dilakukan secara ilmiah yang dapat
mencerminkan kondisi atau fakta yang ada di lapangan.

Penyusunan Penilaian berdasarkan Review Dokumen dan Survei

2.3.24.

Tim Penilai Internal atau Penilai Independen menyusun penilaian
berdasarkan review dokumen yang telah terkumpul dan hasil
survei sekaligus sebagai persiapan materi yang perlu didalami
pada tahap wawancara. Langkah yang dilakukan dalam proses ini
yaitu:

1. Mengevaluasi Kriteria dari tiap Parameter sebagaimana
terdapat pada Lampiran 2. Tim Penilai Internal atau Penilai
Independen memberikan skor hasil review dokumen dan
survei untuk tiap Parameter dengan ketentuan sebagai
berikut:

a. Pemenuhan Kriteria akan menentukan skor untuk
setiap Parameter.

b. Jumah/ kualitas Kriteria yang harus dipenuhi akan
meningkat secara progresif dari skor 1 - 5.

c. Untuk tiap Parameter, skor diberikan hanya dalam
"bilangan bulat” yaitu 1,2,3,4,5 tanpa desimal/pecahan.
Sedangkan skor untuk tiap Dimensi dapat berupa
pecahan dalam satu angka desimal berdasarkan rata-
rata skor tiap Parameter.

Pada saat melakukan penilaian dari hasil reviu dokumen dan

survei, Tim Penilai Internal atau Penilai Independen harus

dapat mengevaluasi apakah seluruh Kriteria di masing-
masing Parameter terpenuhi. Jika salah satu Kriteria tidak
terpenuhi, maka dianggap tidak memenuhi keseluruhan

Kriteria untuk mencapai skor yang dituju. Misalnya, jika
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terdapat 3 Kriteria untuk mencapai skor 4, tetapi Perusahaan

hanya memenuhi 2 dari 3 Kriteria, maka Perusahaan harus

diberi skor 3.

2. Mengumpulkan bukti-bukti sebagai justifikasi skor hasil reviu
dokumen dan survei sesuai Kriteria evaluasi berdasarkan
dokumen yang disediakan oleh unit terkait dan yang tersedia
untuk umum (public domain) misalnya penelusuran pers dan
pengumuman publik. Tim Penilai Internal atau Penilai
Independen wajib mendokumentasikan pengumpulan bukti-
bukti sebagai justifikasi skor hasil reviu dokumen dan survei,
dengan ketentuan sebagai berikut:

a.  Mencantumkan sumber dokumen atau survei yang
memuat data/informasi temuan.

b.  Mencantumkan bukti data-data yang relevan misalnya
berupa tangkapan layar (screenshot) dokumen,
artikel/video publikasi perusahaan yang sesuai dengan
Kriteria untuk tiap Parameter.

c.  Jika tidak ditemui bukti-bukti dari hasil review dokumen
dan survei, maka Parameter tersebut harus ditandai
sebagai Parameter yang akan diutamakan untuk
dibahas lebih mendalam saat tahap wawancara.

3.3.3. Penentuan Gap Utama dari Hasil Review Dokumen dan Survei
3.3.3.1. Setelah melakukan review atas dokumen dan survei yang
dikumpulkan, Tim Penilai Internal atau Penilai Independen
menentukan skor dari hasil review dokumen dan survei serta
mengisi lembar penilaian dengan informasi berikut

1.  Temuan kesenjangan/gap utama
Diisi sesuai temuan Tim Penilai yang didapatkan dari kajian
dokumen dan survei, kemudian diberi skor sesuai Kriteria
evaluasi,

2. Kutipan dan bukti penting
Diisi dengan bukti-bukti penting yang mendukung temuan
pada poin 1.

3.  Sumber data
Diisi dengan sumberf/lokasi dari bukti-bukti  yang
dikumpulkan (sebagai referensi).

4.  Penentuan skor dan penjelasan singkat mengenai justifikasi
pemberian skor sesuai masing-masing Kriteria evaluasi.

3.3.3.2. Penentuan skor sebelum melakukan wawancara ditujukan untuk:

1.  Mendapatkan gambaran/pemahaman atas kematangan
Risiko pada Perusahaan agar tahapan wawancara menjadi
lebih terarah.

2. Mengoptimalkan waktu wawancara untuk membahas
pertanyaan yang sulit dikaji dengan kajian dokumen yang
mungkin masih dirahasiakan dan sebagainya.

3.4. Wawancara
3.4.1. Pelaksanaan \Wawancara

3.4.1.1. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen menetapkan metode
wawancara yang akan dilakukan. Wawancara dilakukan minimal
terhadap Perwakilan Dewan Komisaris, Kamite Pemantau Risiko,
Komite Tata Kelola Terintegrasi, Direksi, Lini Kedua seperti Satuan
Kerja fungsi Manajemen Risiko dan Satuan Kerja fungsi
kepatuhan, Lini Ketiga (SMRPIK), serta pejabat dari masing-
masing Lini Pertama/Pemilik Risiko.
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3.4.1.2. Wawancara dilakukan dengan panduan lembar penilaian dari hasil
review dokumen dan survei. Cara memanfaatkan hasil review
dokumen dan survei untuk menunjang proses penilaian selama
wawancara yaitu:

1. Pada saat melakukan review dokumen dan survei, Tim
Penilai Internal atau Penilai Independen  dapat
mengategorikan 3 (liga) jenis Parameter sebagai berikut:

a.  Parameter prioritas tinggi untuk dilakukan pendalaman
yaitu Parameter yang tidak memiliki bukti/dasar fakta
berdasarkan hasil review dokumen dan survei.

b.  Parameterprioritas menengah untuk  dilakukan
pendalaman vyaitu Parameter dengan beberapa
bukti/dasar fakia yang ditemukan dari hasil review
dokumen dan survei, namun belum cukup untuk
menjustifikasi pemenuhan Kriteria tertentu.

G Parameter  prioritas  rendah  untuk  dilakukan
pendalaman yaitu Parameter lain selain Parameter
poin 1 dan 2 di atas.

2. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen dapat
menyusun daftar pertanyaan wawancara berdasarkan
lembar penilaian hasil review dokumen dan survei, mulai dari
Parameter dengan prioritas tinggi hingga Parameter dengan
prioritas rendah.

3.4.1.3. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen dapat memeriksa

Kriteria Penilaian RMI dan mengubahnya menjadi pertanyaan

sebagai panduan untuk wawancara. Pemahaman yang diperoleh

dari kajian dokumen dan survei juga dapat ditambahkan dalam
penjelasan pertanyaan untuk memberikan konteks yang lebih luas.

Karakteristik pertanyaan vyang dapat digjukan pada saat

wawancara yaitu

1. Mampu mengarahkan kepada isu Parameter;

2. Mampu mengelaborasi dan mengarahkan posisi pemenuhan
Kriteria atas suatu Parameter:;

< Mampu menghasilkan informasi yang dapat dibuktikan
secara jelas dengan didukung bukti dokumen yang sudah
disahkan/diformalkan dan dijadikan panduan dalam proses
bisnis Perusahaan atau dibukiikan dengan hasil nyata atau
dampak yang dapat diukur.

3.4.2. Evaluasi Wawancara
3.4.2.1. Mengevaluasi hasil wawancara dan menentukan skor dengan
memperhatikan hal-hal berikut:

g Mengevaluasi temuan dari hasil wawancara dan
membandingkannya dengan hasil review dokumen dan
survei. Jika terdapat perbedaan informasi, Tim Penilai
Internal atau Penilai [Independen melakukan validasi
terhadap informasi yang lebih mutakhir dengan memastikan
informasi tersebut telah didukung oleh:

a. Bukli dokumen yang sudah disahkan/diformalkan dan
dijadikan panduan dalam proses bisnis Perusahaan.

b, Bukii non dokumen yang telah dikonfirmasi kepada
pihak lain dengan hasil informasi yang konsisten.

2. Me-review skor penilaian dari hasil review dokumen dan
survei berdasarkan infarmasi tambahan dari wawancara.

3. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen dapat
mengirimkan tambahan permintaan data menindaklanjuti
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informasi tambahan yang ditemukan dalam wawancara
Penilaian RMI.

Hasil proses wawancara ini diantaranya yaitu:

1. Sudut pandang manajemen dan karyawan Perusahaan
terhadap penerapan Manajemen Risiko untuk mengawal
tercapainya sasaran Perusahaan.

2. Bukti kualitatif dan kuantitatif untuk memvalidasi atau me-
review skor penilaian hasil review dokumen dan survei.

3.5. Penilaian dan Pelaporan
3.5.1. Penentuan Skor Aspek Dimensi dan Gap serta Rekomendasi Perbaikan

%o 1 o

3.5.1.2,

3.5:1.3

3.5.14.

2.5.1.8

Menganalisis kesenjangan/gap pemenuhan Kriteria dan

melakukan penilaian skor untuk setiap Parameter dengan

mempertimbangkan bukti-bukti data dan fakia secara keseluruhan
dari review dokumen serta hasil wawancara Penilaian RMI. Tim

Penilai Internal atau Penilai Independen dapat menginput skor

untuk setiap Parameter dengan skala 1-5.

Menentukan skor untuk setiap Dimensi menggunakan metode

rata-rata dari skor untuk semua Parameter dalam Dimensi tersebut

Menganalisis kekuatan dan kelemahan dari Aspek Dimensi untuk

menentukan Kkesenjangan/gap serta rekomendasi perbaikan

berkelanjutan.

Menyusun hasil penilaian atas Aspek Dimensi dengan membuat

ringkasan yang memuat:

1. Skor Dimensi yang dipercleh dari rata-rata skor Parameter
pada Dimensi tersebut.

2. Skor Aspek Dimensi yang diperoleh dari rata-rata skor
seluruh Parameter. Temuan utama yang menunjukkan
kekuatan/aspek yang sudah baik, dan area perbaikan.

3. Mencantumkan rekomendasi-rekomendasi perbaikan pada
aspek Dimensi yang dapat dilakukan untuk jangka pendek
(kurang dari 1 (satu) tahun ke depan) dan jangka panjang
(lebih dari 1 {satu) tahun).

Melakukan validasi skor Aspek Dimensi

1. Sebelum dilakukan finalisasi atas hasil skor Aspek Dimensi
dalam Penilaian RMI, hasil skor divalidasi berdasarkan
beberapa data/fakta yang tersedia, di antaranya:

a. Membandingkan hasil Penilaian RMI saat ini dengan
data historis hasil Penilaian RMI di periode
sebelumnya, dengan ketentuan Penilaian sebelumnya
dilakukan menggunakan Dimensi, Parameter, dan
Kriteria yang sama.

b.  Membandingkan hasil Penilaian RMI saat ini dengan
kondisi actual misalnya terdapat kejadian Risiko besar
yang melibatkan BUMN dan belum menjadi
pertimbangan pada proses Penilaian RMI.

c.  Melakukan evaluasi terhadap realisasi penyelesaian
rekomendasi atas hasil Penilaian RMI tahun
sebelumnya.

2. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen dapat menilai
apakah diperlukan penyesuaian skor pada tingkat terkecil
untuk memvalidasi hasil misalnya menyesuaikan skor
beberapa Parameter untuk menentukan skor Penilaian RMI
secara keseluruhan. Hal ini dapat dilakukan dengan
mengidentifikasi akar penyebab (roof cause) kejadian yang
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mengharuskan dilakukannya penyesuaian. Dalam situasi

tersebut, Tim Penilai Internal atau Penilai independen dapat:

a. Menyelidikasi akar penyebab terjadinya materialisasi
peristiwa Risiko tersebut; dan

b. Menentukan pertanyaan-pertanyaan yang relevan
dengan topik tersebut dan menyesuaikan skor awal
dengan tambahan bukti-bukti baru yang ditemukan.

3.  Skor Aspek Dimensi merupakan cerminan kondisi
penerapan Manajemen Risiko dalam rentang periode
observasi penilaian sehingga sangat dimungkinkan skor
Aspek Dimensi naik atau turun dari periode sebelumnya
sesuai dengan kejadian yang ada selama periode penilaian.

3.5.2. Penentuan Skor Aspek Kinerja
Setelah diperoleh skor Aspek Dimensi, Tim Penilai Internal atau Penilai
Independen selanjutnya memperhitungkan Aspek Kinerja untuk kemudian
menentukan Skor RMI. Perhitungan skor Aspek Kinerja dilakukan
berdasarkan ketentuan sebagai berikut:
3.5.2.1. Penerapan perhitungan Aspek Kinerja berlaku untuk BUMN

dengan skor Aspek Dimensi = 3,00.

3.5.22. Pernitungan Aspek Kinerja ditetapkan berdasarkan total nilai:

1.  Tingkat Kesehaian Peringkat Akhir merujuk pada hasil
pemeringkatan dari perusahaan pemeringkat; dan

2.  Peringkat Komposit Risiko yang telah di-review oleh SPI
merujuk pada Peiunjuk Teknis Pelaporan Manajemen
Risiko.

3. Pembobotan atas tiap Aspek Kinerja adalah sebagai berikut:

Tabel 2. Bobot Aspek Kinerja

Tingkat Kesehatan 50%

Peringkat Komposit Risiko 50%

4, Konversi penilaian Tingkat Kesehatan dan Peringkat
Kompasit Risiko adalah sehagai berikut:

Tabel 3. Konversi Tingkat Keehatan Peringkat Akhir
Peringkat Akhir ' Nilai Konversi

AAA 100
AA 90
A 79
BBB 67
BB 56
B =4
cce 33
cc 21
c JI 10

Tabel 4. Konversi Peringkat Komposit Risiko
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Aspek Kinerja Bobot

i 1 100

| 2 78

[ 3 55

L

. 4 33
5 10

5.  Perolehan nilai hasil konversi pada angka 4 dikalikan
dengan bobot masing-masing pada angka 3 untuk
menghasilkan total skor Aspek Kinerja.

6. Dilakukan penyesuaian skor penilaian Aspek Dimensi
terhadap perolehan total skor Aspek Kinerja dengan
menggunakan Tabel 5 sebagai berikut:

Tabel 5. Penyesuaian Skor pada Penilaian Aspek Dimensi

Total Skor Aspek Kinerja | Penyesuaian Skor Aspek Dimensi
£50 -1,00
50<x =65 -0,75
B5 <x =80 -0,50
80 <x =850 -0,25
=80 0,00

3.5.3. Penentuan Skor RMI berdasarkan Aspek Dimensi dan Aspek Kinerja
Setelah dilakukan perhitungan skor Aspek Dimensi dan Aspek Kinerja,
selanjutnya dilakukan perhitungan Skor RMI.

3.5.4.Konfirmasi Draft Hasil Penilaian RM| serta Penetapan Rekomendasi
Perbaikan dan Lini Masa Tindak Lanjutnya
3.54.1. Tim Penilai Internal atau Penilai Independen mendiskusikan dan

mengonfirmasi draft hasil Penilaian RMI bersama dengan Direksi

dan Dewan Komisaris. Hasil konfirmasi berupa analisis

kesenjangan/gap setiap Dimensi Penilasian RMI| kemudian

ditetapkan rekomendasi perbaikan yang wajib ditindaklanjuti oleh

Perusahaan dalam jangka pendek (kurang dari 1 (satu) tahun ke

depan) dan jangka panjang (lebih dari 1 (satu) tahun).

Penyusunan rekomendasi tersebut memuat hal-hal berikut:

1.  Tabel rekomendasi perbaikan Manajemen Risiko.

2. Pemetaaan rekomendasi berdasarkan dampak dan
kemudahan implementasi.

3 Prioritasi  penyelesaian  rekomendasi  dikelompokkan
berdasarkan:

a. Prioritas pertama yaitu rekomendasi dengan dampak
tinggi dan mudah diimplementasikan.

b.  Prioritas kedua yaitu rekomendasi dengan dampak
rendah dan  mudah  diimplementasikan  atau
rekomendasi dengan dampak tinggi namun tidak
mudah diimplementasikan.

. Prioritas ketiga yailu rekomendasi dengan dampak
rendah dan tidak mudah diimplementasikan.

Format penyusunan rekomendasi hasil Penilaian RMI
sebagaimana pada Lampiran 3 Keputusan ini. Selanjutnya atas
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rekomendasi dan prioritisasi yang telah dilakukan disusun peta
Jalan (roadmap) perbaikan Manajemen Risiko.

Direksi bertanggung jawab terhadap penyelesaian rekomendasi
perbaikan yang telah ditetapkan sesuai dengan timeline dan wajib
memberikan penjelasan atas tidak tercapainya tindak lanjut
kepada Dewan Komisaris dan PLN NP. Rekomendasi perbaikan
tersebut menjadi bagian dari penilaian kinerja Direksi.

3.5.56.Penyusunan dan Finalisasi Laporan Penilaian RMI serta Ringkasan Hasil

Tim Penilai Internal atau Penilai Independen menyusun dan melakukan

finalisasi laporan Penilaian RM| yang memuat paling sedikit:

1. Tujuan, ruang lingkup, timeline, dan sistematika pelaksanaan
Penilaian RMI.

2. Ringkasan hasil Penilaian RMI berupa aspek yang sudah baik, gap
utama, rekomendasi perbaikan dan peta jalan (roadmap) yang harus
dilakukan oleh Perusahaan. Penyusunan peta jalan (roadmap)
memperhatikan ketentuan sebagai berikut:

a.

Peta jalan (roadmap) memuat perbaikan jangka pendek
(kurang dari 1 (satu) tahun) serta jangka panjang (lebih dari 1
(satu) tahun).

Periode peta jalan (roadmap) disesuaikan dengan periode RJP
Perusahaan.

Peta jalan (roadmap) untuk rekomendasi perbaikan disusun
dengan memperhatikan kesinambungan dengan pelaksanaan
perbaikan merujuk pada peta jalan (roadmap) hasil Penilaian
RMI sebelumnya.

3. Hasil penilaian setiap Parameter dan bukti-bukti yang terkumpul
3.5.6. Pelaporan Hasil Penilaian RMI, Pelaksanaan Monitoring, dan Penyampaian
Progres Tindak Lanjut Rekomendasi Perbaikan ke PLN NP

3.56.6:1.

3.58.2.

3.5.63.

3.564,

8:5.85.

3.5.6.6.

Direktur Utama

HARJO

Direktur yang membawahi Satuan Kerja fungsi Manajemen Risiko
menyampaikan laporan hasil Penilaian RMI kepada PLN NP,
Direksi, Dewan Komisaris, Komite terkait, Pemilik Risiko, dan
stakeholder terkait lainnya.

Gambaran umum hasil Penilaian RMI dipublikasikan pada laporan
tahunan Perusahaan.

Laporan Penilaian RMI beserta ringkasan hasil Penilaian RMI
sebagaimana Lampiran 4 disampaikan kepada PLN NP paling
lambat 1 (satu) bulan setelah tanggal Laporan Penilaian RMI.
Perusahaan wajib menindaklanjuti rekomendasi perbaikan atas
Penilaian RMI sesuai dengan timeline yang telah ditentukan dan
disepakati oleh Direksi dan Dewan Komisaris.

Perusahaan wajib mendokumentasikan progres tindak lanjut
rekomendasi perbaikan atas Penilaian RM| secara triwulanan
dengan melengkapi tabel sebagaimana dimaksud pada Lampiran
4 Keputusan ini.

Perusahaan wajib menyampaikan progres ftindak lanjut
rekomendasi perbaikan atas Penilaian RMI kepada PLN NP.
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LAMPIRAN 11
KEPUTUSAN DIREKSI PLN
NUSANTARA

RENEWABLES

NOMOR  016.K/020/DIR-
PLNNR/XII/2024 TENTANG
PETUNJUK TEKNIS
PENILAIAN INDEKS
KEMATANGAN  RISIKO
(RISK MATURITY INDEX)
DI PT PLN NUSANTARA
RENEWABLES

Format Rekomendasi Hasil Penilaian RMI

1. Tabel Rekomendasi Hasil Penilaian RM|
0 Reko 0 He () [ ._I % 0 =

1 a b C d e f g

2

3

Keterangan:

a.  Rekomendasi: diisi rekomendasi perbaikan Manajemen Risiko.

b. Kode Parameter Penilaian RMI Terkait: diisi nama atau kode Parameter atas
Penilaian RMI yang terkait dengan rekomendasi yang perlu dilakukan.

C. Jadwal waktu penyelesaian: diisi periode waktu yang diperlukan untuk
melaksanakan rekomendasi dan mencapai tujuan. Ini membantu dalam
perencanaan sumber daya dan menetapkan ekspektasi.

d.  Aktivitas Utama: diisi langkah-langkah atau aktivitas yang harus dilakukan uniuk
melaksanakan rekomendasi. Aktivitas-aktivitas Ini menjadi panduan untuk tindakan
praktis yang harus diambil.

e Output. diisi hasil konkret yang diharapkan dari rekomendasi tersebut. Hal ini
membantu dalam mengukur kemajuan dan mengevaluasi pencapaian tujuan.

; Indikator Keberhasilan: diisi kriteria atau ukuran yang akan digunakan untuk
menilai apakah rekomendasi telah berhasil. Indikator keberhasilan membantu dalam
mengukur dampak rekomendasi.

g. Unit In Charge (UIC): diisi tim yang bertanggung jawab atas pelaksanaan
rekomendasi. Ini memastikan akuntabilitas dan pengawasan yang tepat.

h. Penjelasan: diisi keterangan diantaranya terkait:

1) Tujuan rekomendasi: tujuan yang ingin dicapai melalui rekomendasi tersebut.
Tujuan ini memberikan arah dan alasan mengapa rekomendasi dilakukan.

2)  Nilai tambah rekomendasi: menjelaskan manfaat atau nilai tambah yang
diberikan oleh rekomendasi tersebut. Ini membantu dalam memotivasi dari
pihak yang bertanggung jawab dan pemangku kepentingan untuk mendukung
dan melaksanakan rekomendasi; atau

3)  Keterangan lainnya jika dibutuhkan.



2. llustrasi Pemetaan Rekomendasi berdasarkan Dampak dan Kemudahan

Implementasi
& i | e et e vt =
2 i I
£ i !
= ! ! Keterangan
1 ]
.. AREERE ; e~y
i | Quick win
I
. A :
R | Prioritas 1
= H Prioritas 2
Q
: o
S
5 . Prioritas 3
< Tinggi
Kemudahan .
Implementasi

Direktur Utama

HARJ



LAMPIRAN 1V
KEPUTUSAN DIREKSI PLN
NUSANTARA
RENEWABLES
NOMOR 016.K/020/DIR-
PLNNR/XII/2024 TENTANG
PETUNJUK TEKNIS
PENILAIAN INDEKS
KEMATANGAN RISIKO
(RISK MATURITY INDEX)
DI PT PLN NUSANTARA
RENEWABLES

Format Pelaporan Hasil Penilaian RMI

Formulir Ringkasan Hasil Penilaian RMI
Perusahaan

a
Tahun b
No. Laporan C
Model Penilaian RMI d
Skor RMI e

ASPEK DIMENSI

Parameter Dimensi Deskripsi Skor Dimensi
f | g h i
1-3 1 Budata dan Kapabilitas Risiko
4-19 2 Organisasi dan Tata Kelola Risiko
20-33 3 Kerangka Risiko dan Kepatuhan
34-39 4 Proses dan Kontrol Risiko
40-42 5 Model, Data, dan Teknologi Risiko
1-42 Skor Aspek Dimensi j

ASPEK KINERJA

Nilai WHET Bobot Nilai Konversi x Skor

Aspek Konversi Bohot

1 Tingkat
Kesehatan
Peringkat  Akhir
(Final Rating)

2 Peringkat

Komposit Risiko
1-2 Skor Aspek Kinerja q
Penyesuaian Skor r

Skaor RMI s




Keterangan:

Perusahaan: diisi nama Perusahaan lengkap

Tahun: diisi tahun Penilaian RMI| diterbitkan.

No. Laporan: diisi menggunakan nomor laporan penilaian RMI.

Model Penilaian RMI: diisi model Penilaian RMI Industri Umum.

Skor RMI: diisi skor total RMI yang merupakan skor aspek Dimensi

dijumlahkan dengan skor aspek kinerja dan dikurangi dengan penyesuaian

skar.

f. Parameter: diisi nomor Parameter sesuai dengan jumiah Parameter untuk
masing-masing industri.

g. Dimensi: diisi nomor Dimensi Penilaian RMI.

h.  Deskripsi: diisi deskripsi atau nama Dimensi Penilaian RM!.

i Skor Dimensi: diisi skor Dimensi yang diperoleh dari rata-rata skor Parameter

pada Dimensi tersebut

Skor Aspek Dimensi: diisi skor aspek Dimensi yang diperoleh dari rata-rata

skor seluruh Parameter.

Nomor: diisi nomor urut Aspek Kinerja.

Aspek: diisi nama Aspek Kinerja dalam Penilaian RMI.

Nilai Aspek: diisi nilai dari masing-masing Aspek Kinerja.

Konversi: diisi konversi atas nilai per Aspek Kinerja.

Bobot: diisi bobot per Aspek Kinerja.

Konversi x Bobot: diisi hasil perkalian antara konversi dan bobot.

Skor Aspek Kinerja: diisi skor Aspek Kinerja yang merupakan penjumlahan

dari konversi x bobot untuk Aspek Kinerja.

Penyesuaian Skor: diisi penyesuaian skor.

Skor RMI: diisi skor total RMI yang merupakan skor Aspek Dimensi + skor

Aspek Kinerja - penyesuaian skor.
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Formulir Pemantauan Tindak Lanjut Rekomendasi RM!
Perusahaan a

Tahun b
No. Laporan c
Model Penilaian RMI d

Dimensi Rekomendasi  Target Penyelesaian Pemberi Target Status Tindak

Lanjut

Keterangan:

Perusahaan: diisi nama Perusahaan lengkap.

Tahun: diisi tahun Penilaian RMI diterbitkan.

No. Laporan: diisi menggunakan nomor laporan penilaian RMI.

Model Penilaian RMI: diisi model Penilaian RMI Industri Umum.

Dimensi: diisi Dimensi Penilaian RMI.

Rekomendasi: diisi deskripsi rekomendasi yang diberikan. Jika satu temuan

memiliki lebih dari satu rekomendasi, maka dituliskan dalam cell di baris yang

berbeda (tidak digabung menjadi satu cell).

g. Target Penyelesaian: merupakan target penyelesaian rekomendasi yang
telah ditetapkan oleh manajemen/Penilai Independen dengan format tanggal

meo0ow



dd-mm-yyyy.

Pemberi Target: diisi pemberi target penyelesaian tindak lanjut

Status Tindak Lanjut: merupakan status tindak lanjut dari rekomendasi atas
temuan yang telah dilaporkan. Status tindak lanjut antara lan:

1)  S: Sesuai dengan Rekomendasi.

2)  BS: Belum Sesuai dengan Rekomendasi.

3)  BD: Rekomendasi Belum Ditindaklanjuti.

4)  TDD: Rekomendasi Tidak Dapat Ditindaklanjuti

Direktur Utama

HAR
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LAMPIRAN V

KEPUTUSAN DIREKSI PLN
NUSANTARA
RENEWABLES

NOMOR 016.K/020/DIR-
PLNNR/XI1/2024 TENTANG

PETUNJUK TEKNIS
PENILAIAN INDEKS
KEMATANGAN RISIKO

(RISK MATURITY INDEX)
DI PT PLN NUSANTARA
RENEWABLES

Referensi Daftar Kebutuhan Data dan Dokumen

Daftar Kebutuhan Data

InputiData yang Dibutuhkan
Strategi  Risiko saat ini, definisi dan prinsip
pemilihannya, kriteria prioritas untuk metrik strategi
Risiko

Nama/Dokumen yang Memuat Data
Dokumen sirategi Risiko; kebijakan
Manajemen Risiko secara menyeluruh

pengambil keputusan utama untuk situasi berisiko
tinggi

2 Pendekatan/proses untuk mengintegrasikan strategi | Peraturan tentang pemantauan batas
Risiko ke dalam strategi Perusahaan ambang risiko
3 Formalisasi langkah/prosedur integrasi Risike ke dalam | Prosedur internal (SOP) untuk
proses pengambilan keputusan menerapkan risk appetita/selera Risiko
4 Proses perencanaan dan pemantauan Risiko Kebijakan tentang pemantauan Risiko
8 Dimensi Riskko utama vyang harus dipantau | Kebijakan fentang pemantauan Risiko
| (operasional, siber, hukum, dan lain-lain} dan metrik
| yang digunzkan untuk setiap pemantauan dimensi
B Formalisasi langkah/prosedur atas metrik Risiko yang | Tata Kelole Perusahaan
mengalir ke tingkat entitas yang lebih rendah, yaitu
Anak Perusahaan
7 Metodologi yang digunakan untuk | Kode eiik - artikel terkait Risiko
mendefinisikan/memantau elemen-elermen penting dari
budaya Risiko seperti respect/responsivenessinsk
ownership dan transparansi
8 Metodologi yang digunakan untuk evaluasi tingkat | Pelatihan Risiko, misalnya, program
budaya Risiko dalam Perusahaan termasuk norma- | pendidikan Manajemen Risiko
norma perilaku Risiko dalam organisasi dan panduan
di mana norma-norma tersebut ditetapkan
] Pelatihan dan dokumen internal yang tersedia | Pelathan Risiko, misainya, program
(misalnya, SOP, pedoman) yang menyoroti potensi | pendidikan Manajemen Risiko
Risiko dan metodes mitigasi Risiko
10 | 2-3 contoh laporan bisnis rutin, dengan analisis terkait | Laporan bisnis, dengan terdapat analisis
Risiko, yang dibuat pada pericde tahun buku terakhir Risiko
11 | Pedoman yang relevan terkait dengan whisileblowing | Pedoman tentang whistleblowing dan
dan eskalasi Risiko eskalasi Risiko
12 | Contoh inisiatif yang membutuhkan kolzaborasi lintas | Dzfiar contoh inisiatif
fungsi
13 | Contoh catatan rapat/pertemuan terbaru dengan | Catatan rapat
Dewan Komisaris yang membahas isu-isu terkait
Risiko
14 | Contoh metrik penilaian dan kriteria seleksi untuk | Job  Description atau  Board  of
anggota Dewan Komisaris Comimissioner Manual
15 | Keterbukaan informasi publik yang relevan mengenai | Artikel publik/ situs web
penunjukan  anggota Dewan Komisars tertentu,
terutama yang terlibat dalam komite audit Perusahaan
16 | Gambaran umum komite dan pasal-pasal terkait yang | Kutipan dan Laporan Tahunan
termasuk dalam anggaran dasar Perusahaan
17 | Kebijakan, pedoman yang menunjuk Pemilik Risiko | Kebijakan Manajemen Risiko
dalam organisasi
18 | Proses vyang terdokumentasi untuk memutuskan | Kebijakan Manajemen Risiko




19

Input/Data yang Dibutuhkan
Bagan organisasi untuk organ

pengelola Risiko -

Nama/Dokumen yang Memuat Data
Bagan Organisasi; Kebijakan Manajemen

(misalnya, departemen kepatuhan, komile audit) serta | Risiko; kebijakan pengendalian internal
peran dan tanggung jawsb badan-badan tersebut
20 | Proses dan aktivitas terstandar yang dicakup oleh | Bagan Organisasi: Kebijakan Manajemen
organ pengelola Risiko yang relevan Risiko; kebijakan pengendzlian internal
21 | Contoh risalah rapat dan analisis yang membahas | Notulen rapat
mitigasi dan tanggapan terhadap Risiko utama yang
dialami Perusahaan pada tahun buku terakhir
22 | Mandat yang mengatur tingkst independensi imengacu | Anggaran Dasar: Kebijakan Manajemen
pada independensi dalam hal kekuatan pengambilan | Risiko
keputusan dan garis pelaporan) untuk setiap organ
pengelola Risiko dalam Perusahaan
23 | Lingkup pekerjaan dan jalur pelaporan langsung antara Bagan organisasi
fungsi Risiko dan Assurance
24 | Standar prosedur (SOP) Manajamen Risiko Kebijzkan Manajemen Risiko dan
prosedur terkait
25 | Dokumen yang relevan yang menggambarkan selera | Dokurnen  selera Risiko:  kebijakan
Risiko bisnis dan pendekatan untuk menilai | Manajemen Risiko secara menyeluruh
faktor/peristiwea yang relevan ierhadap selera tersebut
26 | Daftar repositori dan sistem pendukung untuk | Daftar repositori dan sistem pendukung
memfasilitasi Manajemen Risiko Manajemen Risiko
27 | Contoh notulen rapat di mana peningkatan dan inisiatif | Notulen rapat
ERM dibahas
28 | Laporan dan penilaian terkait dengan 1-2 inisiatif | Rencana perusahaan 5 tahun: rencana
Manajemen Risiko terbaru yang diterapkan di Manajemen Risiko tahunan; rencana
Perusahaan audii tzhunan
29 | Contoh laporan dan analisis bisnis terkait kesenjangan | Contoh  laporan  bisnis (triwulanan,
aniara rencana bisnis Perusahaan dengan hasil aktual | tahunan, dll) ]
30 | Rencana transformasi ERM (daftar komprehensif | Rencana transformasi ERM |
terkait inisiatif dan rencana  eksekusi  untuk
meningkatkan Manajemen Risiko perusahaan) untuk
jangka menengah dan jangka paniang
31 | Ambang batas standar atau persyaratan minimum | Peraturan tentang pemantauan KRI
pada indikator Risike Utama (KRI)
32 | Kerangka kerja dan SOP yang merinci kewajiban dan | Dokumen selera Risiko; kebijakan
selera Risiko Perusahaan Manajemen Risiko yang menyeluruh:
Anggaran Dasar Perusahaan
33 | Keterbukaan informasi publik ferkait selera Risiko | Cortoh keterbukaan informasi
Perusahaan
24 | Proses dan kerangka kerja untuk identifikasi Risiko Kebijakan manajemen Risika dan
prosedur terkait
35 | Proses, metrik, dan model untuk penilaian dan | Kebijakan manajemen  Risiko  dan
pricritisasi Risiko prosedur terkait
36 | Pedoman atau SOP terkait frekuensi pelaporan Risiko | Guideline atau Prosedur Internal {SOP)
dalam bentuk pertemuan formal
37 | Catatan saat ini tentang latensi data (Latensi data: | Catatan latensi data
wakiu yang dibutuhkan untuk suatu dats dapat tersedia
di dalabase atau data warehouse setelah suatu 1
kejadian terjadi)
38 | Piagam otorisasi {daftar pemangku kepentingan | Piagam Otorisasi atau laporan T| terkait
dengan otorisasi atau hak untuk melakukan hal
tertentu) untuk akses data
39 | Kebijakan dan metode khusus untuk mengevaluasi | Daftar pelanggaran kepatuhan dan
tingkal kepatuhan terhadap kebijakan risiko (tingkat | kebijakan Risiko
kepatuhan: rasio pegawai yang tidak melanggar
peraturan Perusahaan terhadap total jumlah pegawai
di Perusahaan)
40 | Pedoman komunikasi eksternal tentang Risike dan | Kebijakan Manajemen Risiko
kepatuhan
41 | Confoh rencana mitigasi dan hasil pada tahun buku | Kutipan dari Laporan tahunan; Laporan
terakhir Manajemen Risiko, Notulen rapat untuk
masalah terkait Risiko
42 | Laporan dan analisis tentang 1 s.d 2 Risike utama | Kutipan dari Laporan tahunan: Laporan
yang berhasil dimitigasi oleh Perusahaan dan 1 s.d 2 | Manajemen Risiko, Notulen rapat untuk
Risiko Utama yang gagal dikelola masalah terkait Risiko




Input/Data yang Dibutuhkan
Daftar peristiwa Risike Utama dan langkah-langkah

Nama/Dokumen yang Memuat Data
Notulen rapat untuk masalah terkait

mitigasi beserta informasi terkait unit Pemilik Risika Risiko
44 | Peraturan dan kebijakan yang terkait dengan | Kebijakan Manajemen Risiko
independensi argan pengelola Risiko
45 | Kriteria untuk menilai objekiivitas dan independensi | Kebijakan Manajemen Risiko
pemangku kepentingan utama
46 | Dokumen yang relevan yang dapat menunjukkan | Contingency plan
contingency plan yang ada
47 | Catatan respons terbaru terhadap krisis ekstrem Kutipan dari Laporan tahunan: Laparan
(misalnya pandemi global) Manajemen Risiko; Notulen rapat untuk
masalah terkait Risiko
48 | Pelatihan wajib dan pilihan yang dilaksanakan tahun | Pelatihan Risiko, misalnya, program
lalu, yang terkait dengan Manajernen Risika (Pelatihan | akademi Manajemen Risiko
pilihan: pelatihan yang dapat dipilih peserta untuk
diikuti sesuai dengan minat dan kebutuhan mereka)
48 | Infrastruktur Risiko, termasuk aplikasi, model Risike, | Daftar infrastruktur risiko, model, dil
dan platform teknolegi yang diadopsi oleh Perusahaan
50 | Pengumpulan daftar data terkait Risiko dan | Inventans peristiwa Risiko, Pesdoman
pendekatan untuk menganalisisnya untuk menganalisis peristiwa Risiko
51 | Kebijakan yang relevan terkait dengan kerahasiaan Kebijakan tata kelola data
data, Risiko siber dan pemyataan yang berkaitan
dengan tanggung jawab yang terkait dengan data yang
dikumpulkan
52 | Struktur organisasi Organisasi, kebijakan  pengsndalian
internal
53 | Laperan tahunan selama 3 tahun terakhir Laperan tahunan selama 3 tahun terakhir
54 | KRl yang didefinisikan untuk tingkat Risiko T3 Kebijakan Manajemen Risika dan
prosedur terkai
55 | Proses identifikasi Risiko meliputi langkah-langkah | Kebijakan Manajemen Risko dan _
untuk mengukur Risiko, sistem yang digunakan untuk prasedur terkait
memantau  Risiko, sistem yang digunakan untuk
melaporkan Risiko
58 | Matriks penilaian Risiko (Risk scoring matrix) BUMN Kebijakan Manajemen Risiko dan
dalam menggunakan prinsip-prinsip desain matriks | prosedur terkait
utama
(Risk scoring matrix: model atau alat vang digunakan
untuk mengukur dan menentukan peringkat tingkat
severity atau ruang lingkup dampak dari serangkaian
Risiko tertentu)
57 | Sistem penilaian dampak diberlakukan untuk penilzian Kebijakan Manajemen Risiko dan
Risiko inheren. Panduan yang digunakan untuk | prosedur terkait
penilaian efektivitas kontrol dalam mengestimasi Risiko
residual
58 | Database utama yang digunakan dalam menyusun | Database peristiwa Risiko historis
profil Risika
59 | Langkah mitigasi yang digunakan oleh Peruszhaan Prosedur mitigasi Risiko
B0 | Contoh studi kasus nyata dengan pengembangan | Prosedur mitigasi Risiko; instruksi
pengaturan  mitigasi Risiko. Instruksi bagaimana
Perusahaan memastikan hubungan antara pengaturan
mitigasi Risiko dengan penilaian matriks Risiko
61 | Contoh kasus evaluasi Risiko T3 dan tindakan mitigasi | Contoh kasus Risiko T3
yang dilakukan untuk Risiko yang ditentukan
62 | Daftar/deskripsi platform pemrosesan/analisis Risiko Daftar/deskripsi platform
yang digunakan Perusahaan pemrosesan/analisis Risika yang
digunakan Perusahaan
63 | Daftar/deskripsi algoritmaformula yang digunakan Daftar/deskripsi algoritmafformula untuk
untuk analisis Risiko analisis Risiko
64 | Info mengenai platform database Risiko vyang | Inventaris/database peristiwa Risiko
digunakan Perusahaan termasuk strukiur database
65 | Desain dzshboard Manajemen Risiko Contoh dashboard Mznajemen Risika
66 | Platform/alat visuzlisasi yang sedang digunakan Contoh platform/alat visualisasi
87 | Daftar sumber input data terkait Risiko utama Daftar sumber input data utama terkait
Risiko
68 | Daftar sistem input data yang digunakan Daftar sistem input data yang digunakan
89 | Daftar alat konsolidasi/pemrosesan data vang | Daftar alat konsolidasi/pemrosesan data |




Ly [o] Input/Data yang Dibutuhkan
digunakan Perusahaan

70 | Daftar persyaratan keamanan,
dimiliki Perusahaan

71 | Pernyataan selera Risiko (Risk Appefite Statement)
terkini

72 | Risk dashboard yang dipresentasikan/dilaporkan ke
Direksi (contoh terkini, misal berita acara/minutes of
meeting)

73 | Risk dashboard yang dipresentasikan/dilaporkan
kepada Dewan Komisaris (contoh terkini, missal Berita
acara/minutes of meeting) serta kriteria mengenai jenis
masalah/isu Risike yang dieskalasikan kepada Dewan
Komisaris (jika ada))

74 | Contoh Laporan Audit Internal: Kekurangan yang
dicatat, tindakan korektif yang diambil, dan keterlibatan
Direksi

Nama/Dokumen yang Memuat Data
yang digunakan Perusahaan
Kebijakan tata kelola data

privasi, peraturan

Dokumen pemnyatzan selera risiko/ Risk
Appetite Statements
Contoh dashboard

Contoh dashboard, berita acara rapat
Dewan Komisaris

Laporan internal audit

2, Pemetaan Kebutuhan Dokumen untuk Setiap Parameter Penilaian RMI

Dimensi

Sub Dimensi

Parameter

Data ID yang Relevan
(Lihat Tabel Daftar

Kebutuhan Data)

o Internalisasi budaya Risiko 7.11,12,39 53
Budaya Risiko 1
dalam budaya perusahaan
Budaya dan Peran Penilaian RMI dalam 53
Kapabilitas . 2 upaya peningkatan praktik
Risiko Kapabilitas Manajemen Risiko
Risiko
3 Program peningkatan keahlian 8,948 53
Risiko
4 Efektivitas fungsi pengelola 19,20,22,23 44 45 52 53
Orgen Risiko
Pengelola
Risiko 5 Tingkat kem_at_angan organ 19,20,53
pengelola Risiko
Keterlibatan aktif Dewan 13,14,18,53
6 Komisaris dalam pengelolaan
Risiko
7 Eskalasi permasalahan kepada | 11,13,53,72,73
Dewan Komisaris
s Tingkat pemahaman Risiko di 13,1415
Organisasi dan jajaran Dewan Komisaris
Tatz Kelola
Risiko Peran dan 9 Peran kemite-komite di bawah 11,13,14,15,16,19,52,53
anggung Jajwab Dewan Komisaris
Orgzan
- 3.6.11,13,17.18.21
Pengelola = i R R
e | o | Corsaan s Dk 4 | 2420270 453
peng 47,51,71,72
Mandat, wewenang, dan 19.22,44,45 52,53
1 independensi fungsi
Manazjernen Risiko untuk
memantau semua Risiko
Efekfivitas fungsi pengelola 22,2453
12 | Risiko dalam menjalankan
tugasnya




Dimensi

Sub Dimensi

Parameter

Data ID yang Relevan
{Lihat Tabel Daftar
Kebutuhan Data)

Penerapan Model Tata Kelola

17.22,23,45,52,53

19 Risiko Tiga Lini
14 | Peran dan fungsi Lini Pertama 17,34,43 53
1,3,4,56,19,22 23,
15 | Peran dan fungsi Lini Kedua 24 25 28,29 32 34
Model Tata R R
Kelola Risiko i e e
Tiga Lini dan 16 | Peran dan fungsi Lini Ketiga 19,20,22,23,28 52,53 74
Tata Kelola . I
Risiko Interaksi antara fungsi Risiko 22,2352, 53.74
Teri ; 17 | dan fungsi Assurance
erintegrasi :
{kepatuhan, legal, dan audit)
Peran dan fungsi Tata Kelola 3,6,12,18,73
18 B . .
Risiko Terintegrasi
Monitoring Risiko Perusahaan 6,22,52,53
19 :
sampai ke Anak Perusahaan
Peningkatan kualitas kerangka | 27,2830
20 ; o
Manajemen Risiko
21 | Rencana transformasi ERM 27,2830
22 Peran Manajemen Risike dalam | 2,3,4,10,12,25 2953
penyusunan rencana strategis
Hubungan peran Manajemen 2341012252953
i 23 | Risiko terhadap pencapaian
Stdtegh Risiko target strategis RKAP
; - 1.2,6,25,30,31,32,35
24 | K tas Risik e T
apasitas Risiko 53.55 56
25 | Selera Risiko 1.2,6,25,31,32,28,53
Komunikasi selera Risiko 1,33,53
26 | kepada pemangku kepentingan
e eksternal
Kerangka Risiko
dan Kepatuhan i o 9,11,21,24,40,42 53,
27 | Kebijakan Risiko 59.60.61
28 | Prosedur Risiko g; 16516?2;0’42’53'
Kebijakan dan Yot
prosedur 29 Rencana darurat (contingency | 9,21,41,4243,46 47,
plan) dalam kondisi terburuk 53,55,80,61,70
30 Review dan stress test terhadap | 24,27 28,36 53
prosedur dan SOP
Fungsi 31 Organ fungsi kepatuhan dan 22,23,39, 53.57
kepatuhan perannya
Efektivitas Penerapan kerangka Infegrated | 27,28,30,40,53,65
Manajemen 32 | Enterprise Risk Managemerit
Risiko dan {ERM)
pengendalian
intern 33 | Efekiivitas pengendalian intern 4,12,38,40,57,74




Dimensi

Sub Dimensi

Parameter

Data ID yang Relevan

(Lihat Tabel Daftar
Kebutuhan Data)

Identi i
A 34 | Identifikasi Risiko Utama Ele
Risiko
35 | Pengukuran Risiko 5.6,25, 31,35,53,56 57,58
Pengukuran 36 Kerangka proses pengukuran 25,35,53,55,56,57,58
dan prioritisasi Risika untuk prioritisasi Risiko
Risiko ; o
Integrasi atas seluruh Risiko 45853
37
Proses dan Utama
Kontrol T
38 Aktivitas perlakuzn terhadap 9,21,24, 42,59 60,61,92
Risiko Utama
Perlakuan
Risiko Identifikasi dan pengelolzan 5,30,31,35,53
39 | eksposur Risike vang berada di
atas selera Risiko
Pelaporan 40 Pelaporan Risiko melaporkan 4.5,6,10,36,50,54,65,72
Risika Risiko secara real time
Permodelan & Permodelan dan teknologi 49,53,58,62 63
Model, Data, Risiko Risiko
dan Teknologi =
Risiko o o 26,37,38,49,50,51 84 85,
Data Risiko 42 | Data Risiko
66,67 68,69,70

Direktur Utama

HA NO



